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Jean-Pierre Kélin, Rudolf Wassmer

Zwei Abschiede, eine Frage

uriick blieben Betroffenheit und
ZTrauer bei vielen Menschen, nach-

dem die SBB im gleichen Monat
zwel weitherum bekannte Fithrungskrif-
te verloren haben. Personaldirektor
Jean-Pierre Kilin, 52, ist nach schwerer
psychischer Erkrankung freiwillig aus
dem Leben geschieden. Drei Wochen zu-
vor starb Rudolf Wassmer, 59, Chef des
Bahnhofs Aarau und neuerdings der
ganzen Region. Der passionierte OL-
Léufer ist bei einem OL in Finnland
Opfer einer langer bekannten Herz-
bhwﬁche geworden.

Zwei Berufsleben mit Unterschieden
und Gemeinsamkeiten: Kilin, der Jurist,
der sofort nach Studienabschluss im Jahr
1970 mit 25 in die Rechtsabteilung ein-
trat, daneben mit hochster Auszeichnung
doktorierte, 1988 Generalsekretir wurde
und 1991 Personaldirektor. Wassmer, der
Betriebler, 42 Dienstjahre, nach den iibli-
chen Wanderjahren Karriere in Aarau,
Lenzburg, schliesslich 1988 Bahnhofin-
spektor in Aarau und seit April Leiter der
dortigen Verkaufs- und Produktionsregi-
on. Beide politisch denkende Menschen,
beide SP-Mitglieder, Wassmer 25 Jahre
lang Kantonsparlamentarier, Kilin Mit-
glied der SPS-Verkehrskommission und
friiher Gemeinderat in seiner Wohnge-
meinde Miinchenbuchsee. Und beide

ntaktfreudige, zutiefst menschliche
“dihrungspersonlichkeiten,  besonders

“auch Jean-Pierre Kilin, den wir im
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Generalsekretariat als offenen, lebens-
frohen und zupackenden Chef erlebt ha-
ben, keinesfalls aber als «still und
zuriickhaltend», wie ihn der «Sonntags-
Blick» sehen will, wohl des Clichés willen.

Ruedi Wassmer hatte eben sein Haus
bestellt, den Bahnhof-Totalumbau been-
det, seine Region aufgebaut, einen Jubi-
Grossanlass iiber die Biithne gebracht -
drei grosse Aufgaben. Jean-Pierre Kalin
hatte das Amt des Personaldirektors in
einer Zeit der Hochstbestinde ange-
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treten; er musste eine Reduktion der Be-
legschaft von 38 400 auf 31 800, Restruk-
turierungen und Lohnmassnahmen mit-
tragen, ist aber auch Mitarchitekt des
«Contrat social» fiir einen Stellenabbau
ohne Kiindigungen. Er hitte — auch auf
eigenen Wunsch - als Personaldirektor
abgelost werden wollen,da der berufliche
und personalpolitische Druck sichtlich
schwer auf ihm lastete.

Beatrice Kilin, die Witwe des Perso-
naldirektors, hat fiir die ohne Pardon
bohrenden Journalisten der Sonntags-
presse eine schriftliche Erkldrung ver-
fasst: «Ich und die Freunde von Jean-
Pierre Kailin stehen fassungslos vor der
Krankheit und dem tragischen Ende der
Entwicklung, die letztlich unerklirlich
bleibt. Eine mogliche Erklirung ist der
Druck,dem er in seinem Beruf als Perso-
naldirektor ausgesetzt war.» Dabei sei er
sich der 6konomischen und sozialen Ge-
gensitze bewusst gewesen.

Spitestens Kilins Tod wirft auch bei
unserer Bahn die Frage auf, ob der enor-
me Veréinderungsdruck auf allen Ebenen
die Krifte des Fithrungskaders iiber-
steigt. Wenn das kaum fassbare Ereignis
einen Augenblick des Innehaltens be-
wirkt und Menschen dazu bringt, bei aller
Loyalitat ihre personlichen Grenzen zu
setzen, wenn’s sein muss, dann war ein
sinnlos erscheinender Tod nicht ganz ver-
gebens.

Ruedi Eichenberger



Auszug aus E-Mail vom 24.11.2015 von Rudolf (Rué&dchenberger an Martin Furnkranz:

»Als damaliger Autor und langjahriger Bekannter \Ruedi Wassmer sind mir die
Hintergriinde des Berichts und die beruflichen Biagihestande des Todes von Ruedi
Wassmer noch gut in Erinnerung. Dieser stand itidem Zusammenhang mit dem
Suizid des damaligen Personalchefs der SBB. Ruadisviier seinerseits war als
langjéahriger Eisenbahner, Bahnhofvorstand («Bahnbkpéktor» offiziell) und als
Politiker) Uber Aarau hinaus bekannt und beliebinS od war ein «naturlicher».
Dennoch habe auch ich die beiden Todesfalle imeigewissen Zusammenhang gesehen.
Ruedi Wassmer war in jenem Jahr ausserordentlck belastet — durch den Totalumbau
«seines» Bahnhofs, seine Befdrderung im Gefolger &éiau aufgebauten
Regionenorganisation und durch die Leitung dergeaggezogenen
Einweihungsfeierlichkeiten des Bahnhofs im Rahmes 1560-Jahr-Jubilaums der
Schweizer Bahnen, mit Verkehrsminister Moritz Leluenger als Gastredner. Hier konnte
er alle seine Fahigkeiten, sein Fihrungstalentsgmae Vernetzung innerhalb der Region
und der SBB, einbringen. Gleichzeitig Uberfordattalies aber auch seine Krafte. Dies
kommt in meinem Bericht h6chstens implizit zum Ausxdk. In einem personlichen
Gespréach einen, zwei Monate vor seinem Tod hattaredies aber anvertraut.”



